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2.1. Strate3ka polazi$ta Zeljeznica EU

1. UVOD

Temeljnim odrednicama europskog Gospo-
darskog vijeca, utvrdene su strateska polaziita
Zeljeznica EU polazeéi od Cinjenice da je Zeljeznica
sposobna preZivjeti, &imbenik je integracije Europe
te zbog toga Zeljezni&ki promet ima buducnost.

Tehnicki standardi te neovisnost u upravljanju
Zeljezni¢kim dru$tvima okvir su za upravljanje
prometom u novim uvjetima, koji su ograniéeni
planiranim investicijskim ulaganjima i produk-
tivnoscu trofkova. :

Proizvodno planiranje i upravljanje
kapacitetima kao $to su dodjela prometnog
kapaciteta te uprave za putne pravee i odbori za
ponude ostvaruju moguénost da privatizacijom
dijelova HZ i koncesijama dio Zeljeznice uz
produktivnost bude nositelj razvoja industrije
ulaganjima u infrastrukturu.

2. TEMELJNE ODREDNICE
EUROPSKOG GOSPODARSKOG

VIJECA

Zeljeznikki promet ima buducnost jer je:
- najsigurniji,
- ekoloski najprihvatljiviji,
- najpouzdaniji u buduénosti,
- troSkovno najpovoljniji.

Zeljeznitki promet Eimbenik je integracije
EURORPE zbog neizbjeZnosti veze Sjevera i Juga te
Istoka i Zapada Europe. :

Sposobna je priZivjeti zbog povedanja:

- kvalitete, : :

- produktivnosti,

- tehnicke raspoloZivosti,

- integracije i kooperacije,

- zadtite okolisa,

- novih metoda upravljanja i dr.

- poboljsanje institucionalnog okvira (osnu-tak

Europske Zeljeznice; Agencije i dr.).

2.2. Medunarodni tehnicki standardi

Tehnicki standardi Zeljeznitke infrastrukture i
tehnicke performanse prema sporazumima AGC i
AGTC prikazani su u tablici 1. Podaci o prugama
na koridorima 5 i 10 dati su u tablicama 2 i 3.

& Automatizacija u prometu ’98

Stubicke Toplice/Graz, Vienna 25.-28. 11. 1998,
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Tablica 1. Tehnjki infrastrukturni standardi AGC na glavnim medunarodnim Zeljeznitkim linijama [8]

B
A _Nove pruge T
Postojete pruge s 1 132
postojeim osobi- | Samo 7a i 7a putni&ki
Naziv parametra Mjerna nama i linije kojye | putnick; teretns promet
jedinica | ¢e se pobol)sati jli promet
J_rekonstruirati
[1 ]2 3 4 3 6
Ll. | Broj kolasijcka Kol. - 2 2
. LZ. I Slobodni (tovami) profil Shcma UIC * /C1 UIC C1 UIC C1
¥ [3 ] Najmanji rizmak osi kolosijcka m 4 4,2 42
? [4. j Nominalna minimalna baza kin/h 160 300 250
k [ 5. ] Dozvoljecna masa po osovini za:
| |- lokomotive (ili = 200 knvh) t 22,5 - 22,5
| | - motorne gamiture ( ili = 300 km/h) t 17 17 17
; L | - putni¢ke vagone (ili = 100 km/h) 16 - 16
&/ |- teretne vagone (ili = 100 kv/h) t 20 - 22,5
= | - teretne vagone (ili = 120 kav/h) t 20 . 20
.3 | - teretne vagone (ili = 140 knmv/h) 4 18 18
%4 6. | Dozvoljena masa po duZnom metry pruge t/m 1 8 - 8
. %7. Probno optereéenje (za konstrukciju Shema | UIC 71 - UIC 71
- mostova) :
8. / Najveci dozvoljeni nagib nivelete % - 35
{ pruge (mm/m)
9, / 'ajmanja duljina perona m 400 - 400
| u kolodvorima
10 Najmanja korisna duljina kolosijeka m 750 - 750
(glavni prolazni i pretjecajni)
I1. | Cestovni prijelazi u razini nisu dozvoljeni | nisu nisu
dozvoljeni dozvoljeni
Napomena: * - jedan od profila dozvoljen standardima UIC-a, Medunarodne Zeljeznitke unije
2.3. Neovwsnost u upravljanju Zeljezni¢kim Dozvoljavaju se ustrojbene moguénosti:
drustvom 1. Organski odvojeni odjeli unutar istog
_ e L drustva ili
Neovisnost se ogleda u pitanjima upravijanja, 2. Infrastrukturom upravlja odvojeni subjekt.
slovanja i internog knjigovodstvena te kontrole,
 daje pravo: Obveza Drzave je:
- raspolaganje vlasnitvom, - fmanciran_@e odrZavanja infrastrukture
- financijama, - fmancnranje razvoja
- odvojenost  knjigovodstva od "infra- - definiranje normi i odredaba 0-sigurnosti
strukture", - kontrola sigurnosti prometa
- n i i W v
gzﬁlxxut.ka xgedung@mh grupacija, Driava moje:
afe unutarnje organizacie, - Upravi Infrastrukture dodjeljivati sredstva za
- kontrola prodaje usluga, . s s
" povecanje trzista, razvoj novih tehnolo ija i nove tnvesticije,

P . &Y - ZeljezniCko drustvo ili zasebnog upravljata
sluga te nove tehnike, - veys . § et
menedmenta infrastrukturom  zaduziti za 1nvesticijskog

- T odrZavanja i fi irani .
‘Na nove 1nicijative vezane za zelj. djelatnost. - a.l.ua ! . fnanc“r ane  na - tehnickom
komercijalnom j financijskom planu.
ddvajanje infrastrukture prometa zahtjeva:
zasebno knjigovodstvo Uprava Infrastrukture
zabrana prijenosa sredstava iz jedne u drugu - trazi od Zeljezni¢kih drudtava ilj grupacija
Jelatnost.

, naknadu za koristenje infrastruktire
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3. UPRAVLJANJE PROMETOM U
NOVIM UVJETIMA

3.1. Ostvareni pokazatelji prijevoza

a i stvari HZ-om od

Ostvareni prijevoz putnik
a

1990-1997. godini prikazan je u tablici 4.
prijevoz koridorima 5 1 10 u tablici 4.

3.2. Prometna prognoza

U tablici 5. prikazana jc prognoza prijevoza
putnika i tercta u razdoblju do godinc 2020. po

strukturi (unutarnji i medunarodni promet).
Zcljeznitkog

Po globalnim  prognozama
prometa, neke zemlje u istome geopolickom
(Njemacka, Austrija, Italija, &eska,

okruzju
Slovacka. Madarske 1 druge) predvidaju porast
prometa s podru¢ja svojih  Zeljezni¢kih uprva
prema podrucju jugoistofne Europe u idu¢ih 20 do

rablica 4. Obujam prijevoza
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30 godina za oko 50 posto. Pri tome valja redi to da
dogadaji vezani uz transformaciju istoénoga vojno-
pospodarskog bloka 1 ratna zbivanja na nasim
podnigjima nisu u tim zemljama prouzrokovala
tako drasti¢ni pad Jeljeznilkog prometa kao kod
nas.
Prometna prognoza (tablica 3) predvida rcali-

zaciju ukupnoga prijevoza (izrazcnoga u rtkm) u

podini 2020. na prometnoj razini iz razdoblja

1986. do 1990. odnosno ne NEznatno manjoj (oko

pet posto). Medutim, zbog velikog asmanjivanja
prometa izazvanoga rfatom na ovim podrujima
(obujam prometa u godini 1996. iznosio je oko 26
posto u usporedbi s obujmom u godini 1990.), tako
definirana promctna prognoza na prvi pogled ¢ini
se optimistiénom (povecanje prometa u godini
2020. u usporcdbi s obujmom prometa u godini

1996. jest oko dva puta).

min.tona godiSnje Broj viakova prosjeno dnevno
okcija pruge 1995. | 1996. | 1997. | 1996. 1997.
oridor broj 10: Put. Ter. Put. Ter.
7. gr.-Savski 1,3 1,8 1,8 119 12 118 14
presi¢-Zagreb Gl.kol. 1.5 2,1 3,0 126 16 123 18
oreb Glkol.-D.Selo 4,5 2,1 4,9 144 12 148 17
20 Selo-Novska 1,8 3,4 3,4 39 8 44 12
'ska-Vinkovci 0,6 1,1 1,3 35 4 39 5
kovci-Tovarnik-drZ.gr.
idor broj 5:
vo-Koprivnica-Dugo Selo 4,0 6,2 6,4 105 24 93 26
) Selo-Zagreb Gl.kol. 4,6 5,8 7,8 144 24 148 26
b Gl.kol.-Karlovac 4,2 4,9 6,1 32 26 42 30
vac-Ostarije 4,0 4,6 7,4 26 26 38 30
je-Rijeka 4,3 3.2 4,9 18 22 19 26

a 5. Prognoza prijevoza putnika i stvari u razdoblju 1997.-2020. godine [9]

Ostvareno Prognoza Prosjetna godidnja stopa
Jed. : ' rasta
mjere 86.-90. 1996. 2002. 2010. 2020. 2002/ | 2010/ | 2020/
. 1996 | 2002 | 2010
putnika
kilometri mlin. :
' PKM 3786 1205 1757 2425 3098 6,5 4,1 2,5
ki min. | ’
NTKM
—— N 7392 1717 3454 5371 7509 12,4 5,7 3,4
RTKM 11 178 2922 5211 7796 10607 - | 10,1 5,2 3,1




3.3. Proizvodno planiranje i upravljanje
kapacitetima
Sporazumi o ponudama temelj su za
proizvodno planiranje i koordinaciju upravljanja
kapacitetima.
Temelj voznih rcdova &ini:
- tehni&ko proizvodno planiranje i

- upravljanje kapacitetima.
Tehnicko proizvodno planiranje podijeljeno je

na pripremne radove u upravi za putne pravee,
odborima za ponude, s tre¢ima ili na temelju
ostalih sporazuma, te utvrduje konkretne clemente
planiranja ponude pojedinacno, kao npr. putne
prvee, periode promctovanja, formiranje vlakova
itd.
Uprava za kapacitete koordinira nacionalno
konstruirane  Zeljeznitke trasc u putniCkom i
robnom prometu i ugovara tona vremena predaje
na grani¢nim kolodvorima.

Obavezna pretpostavka za ove radove je
pravovremena izrada konkretnih sporazuma o

ponudama. .
3.3.1. Dodjela prometnog kapaciteta

Smjernica EU 91/440 od 29. srpnja 1991.
predvida da se u zajednici uvede sistem dodjel

prometnog kapagciteta i obratun putarine, koji ¢e se -

temeljiti na jednakom tretmanu i biti ce
primjenjivan jedinstveno.

Zajednica bi trebala definirati opéa nalela
jednog takvog sistema i prepustiti drZavama
¢lanicama, da donesu opSirne propise za njegovu
prakti¢nu primjenu.

Medutim, kod dodjele prometnih kapaciteta
trebali bi se postaviti odredeni prioriteti.

Op¢a nadela za dodjelu prometnog kapaciteta
utvrdena su u Smijernici EU 95/19 od 19. lipnja
1995. Nakon toga se prometni kapacitet dodjeljuje
putem dodjele Zeljeznickih trasa, sukladno pravu
zajednice i internom pravu pojedinih drZava. Svaka

drzava-¢lanica imenuje sluzbu koja je nadleZna za
dodjelu.

Iz toga jasno proizlazi, da je dodjela
prometnog kapaciteta, $to je identi€no s dodjelom
Zeljezni¢kih trasa, nacionalna zadaca. Pojedine
drzave-Clanice zbog toga utvrduju postupak za
dodjelu prometnog kapaciteta i isti objavljuju.

~ Zahtjeve za prometni kapacitet moraju se
uputiti sluzbi za dodjelu driave-¢lanice, na &ijem
podrudju se nalazi polazna to¢ka doti¢nog prometa.

Nakon dodjelje Zeljeznikih trasa od strane
nacionalnih  sluzbi za dodjelu, potrebna je
koordinacija ovih kapaciteta u medunarodnom
prometu.

Ovaj postupak koordinacije ukljucuje:

ALALLA AAYWERASTTRTEESD

= Ujek pidiiildaijja  © AGAAw&ET=
sluzbi Zeljeznica u obliku Uprava za putne
pravce u putnickom prometu i Odbora za
ponude u robnom prometu, kao i o potrebi
treéih:

- daljnji tijek planiranja u obliku tehnickog
proizvodnog planiranja i

- proces uskladivanja u medunarodnoj Upravi za
kapacitete.

3.3.2. Uprava za putne pravce (Route- |
Managcment), ROME

U okviru UIC-a, uprave za putne pravce
(ROME) obraduju u natelu putni¢ke vilakove u
prckograni¢nom prometu, kako u izradi strategija i
koncepata, tako i u obliku detaljnjih studija uz
uvaXavanje gospodarskih kriterija Zeljeznica. ‘

Uprave za putne pravce se sastoje od potpuno |
odgovornih i nadleZnih predstavnika marketinga i {
prijevoza. Oni su nadleZni za formiranje ukupne
ponude (kratko i dugorocne) i podnose
odgovarajuée prijedloge za uskladivanje voinje i/,
redova medunarodnih vlakova u okviru njihovog /
propisanog vremenskog rasporeda. Ovaj vremenski,
raspored predvida, da izrada strategija i koncepata
za godi¥nji red voZnje mora biti zavrsena u svibnjd,
druge godine, prije promjene voznog reda, a }
detaljne studije najkasnije u oZujku prethodne 3\
godine prije promjene voznog reda. ‘

Uprava za putne pravce utemeljena je prema
Broguri UIC-a C6 na dva temelja:

o

Uprava za putne pravce
Marketing Proizvodno
planiranje
M [ P

3.3.3. Odbori za ponude

U okviru UIC-a, Odbori za ponude obraduju u
nacelu pod odgovorn o¥¢u marketindkih sluZbi,
prekograni¢ne teretne vlakove, kako u izradi
strategija i koncepata, tako i u obliku detaljnjih
studija, uvaZavaju¢i  gospodarske  kriterije
Zeljeznica.

Odbori za ponude se doduse jo¥ ne koriste z:
cjelokupno pokrivanje, nego samo pokrivaj
konvencionalni promet pojedinih vagona.

4. PRVATIZACIJA HZ-a 1 ODNOSI S
INDUSTRIJOM
4.1. Buduéi odnosi industrije i Zeljeznice”

Budu¢nost hrvatske industrije zapocela je
Zagrebu nakon 3to je u nj godine 1860. bila stig
Zeljeznica. Tada je Zagreb od obrtniCkoga gra

)

* Detaljnije vidi Zeljeznica u teoriji i praksi 23 (1-2) 89-95 (195



bio utemeljen i prvi Savez hrvatskih industrijalaca.

Njihove tvornice najveéim dijelom radile su za

Zeljeznicu, jer njezin razvoj bio je nositelj hrvatske

industrijalizacije.

Sadasnje vrijeme zahtijeva istraZivanje putova
po kojima bi hrvatska industrija i Hrvatske
Zeljeznice mogle krenuti u svoju novu buducnost.

Njihova zajednitka budu¢nost jest:
- u razvoju Zeljeznicke infrastrukturc (u standar-
dima za kakvoéu, u vrijednostima habanja, u
konfiguraciji vozila, u kofnom uCinku, u
minimizaciji tro§kova odrZavanja i dr.)
- u smanjivanju trodkova (zajednitke metode i
modeli za optimiziranje vijcka trajanja
komponenata, izdataka za odrzavanje i dr.)
- u poveéavanju raspoloZivosti (optimalni periodi
vijeka trajanja bez odrZavanja sa zajedni¢kim
bankama podataka, razvoj sustava za
dijagnosticiranje sigurnosti)
- u razvoju samopogonske prijevozne jedinice za
é fleksibilan tehnoloski postupak (“proizvodnja”
s drugog vilaka)
B - u razvoju upravljanja prometom i njegova
3 vodenja po Eurocontrolovu modelu, koji se
4 primjenjuje u osiguranju zratnog prometa
¥ - u zajednikim projektima za smanjivanje buke
kod rada i voZnje Zeljezni¢kih vozila

- u zajedniCkim istraZivatkim projektima

fleksibilnosti utjecaja buduée prometne traZnje i

tehnike.

Strategija istraZivanja industrije, korisnika

usluga i Zeljeznice bilo bi uputno osnuslm
Modelom UDRUGE prema iskustvima UNIFE-a

4.2. Privatizacija dijelova HZ-a

Polaziita  privatizacije  dijelova HZ-a
itemeljena su Zakonom, s time da je potrebito ovo
yitanje urediti zasebnim Zakonom i Programima.

Projektom restrukturiranja predvida se poéetak
rocesa privatizacije nakon dono$enja Zakona i to
od d.o.0. kojih je sada 12 a do kraja 1998. i 14
Jrustava "kéeri".

Zaposleni, ranije zaposleni i umirovljenici
snovali su Udrugu polagatleja prava na dionice
7-a, koja zastupa Model radnitkog dionitarstva.

. ZAKLJUCAK

Buduénost Hrvatskih  Zeljeznica jest i
1duénost industrije i korisnika Zeljezni¢kih usluga
koristavanjem jaCih strana Zeljezni¢koga sustava
konomija, ekologija, energija i sigurnost), koji
stoje lokomotivom gospodarskog razvitka.

Detaljnije vidi Zeljeznica u teoriji i praksi 23 (1-2) 89-95
998

«\J7

Udruga hrvatske industrije i korisnika
ZeljezniCkih usluga za Zeljeznicu potaknula bi
investiranje u Zeljeznicu, jer njezine gospodarske i
ckoloSke prednosti bile bi argumenti za donosenje
gospodarskih odluka za generacijske i kapitalne
investicije  koje  bi  potaknule  cjelokupno
gospodarstvo i domacu industriju.

Upravljanje Zcljezni¢kim prometom u uvjetima
jedinstvenih  standarda za europski Zeljeznitki
promet i privatizacija otvaraju nove mogucnosti za
afirmaciju Xcljeznice, uz nuZan uvjet zajednitke
instraZivatko-razvojne djelatnosti na prostorima
RH.
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SKRACENICE

Europska unija

~ Hrvatske Zeljeznice
Europski sporazum o glavnim
medunarodnim linijama

EV

v

HZ
AGC

AGTC Europski sporazum o raznim medu-
narodnim pravcima kombiniranog
transporta i sli¥nim instalacijama

UIC Unija Zeljeznica

"PILM Putni¢ki kilometri

NTK - Netotonski kilometri

RTKM  Reducirani tonski kilometri

ROME Uprava za putne pravce

UNIFE  Udruga industrije za Zeljeznicu




